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1. Aktsomhetsvurderingsprosessen

I trdd med OECDs veileder for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig nzeringsliv bestar
aktsomhetsprosessen av seks steg som viser hvordan virksomheter kan innarbeide en mer
ansvarlig og baerekraftig praksis i sin forretningsmodell.

Gjennomfering av en aktsomhetsvurdering innebzerer ikke ngdvendigvis at selskapet er uten
negativ pavirkning p& mennesker, samfunn eller milje. Prosessen anerkjenner bide virksomheters
positive bidrag til skonomisk, miligmessig og sosial utvikling, og oppfordrer samtidig til &penhet
om utfordringer. Parallelt arbeider virksomheten systematisk for & kartlegge og redusere negativ
pavirkning i dialog med relevante interessenter.
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2. Innsikt i selskapet og ngkkelinformasjon

KAl HANSEN AS er en ledende akter innen grafisk produksjon og trykk i Norge. Selskapet driver
med trykksaker og profilering, inkludert offset- og digitaltrykk av magasiner, bgker, hefter,
brosjyrer, foldere, merkelapper, kataloger og konvolutter, samt storformat, skilt, bildekor, tekstiler,
profileringsartikler og firmagaver. Produktene og tjenestene vére selges til nzeringsliv og offentlig

sektor over hele landet.

Var visjon er & levere kvalitet i alle ledd. KAl HANSEN AS skal bidra til 4 sikre forbrukerne trygge
produkter, og vare mal er kontinuerlig forbedring og baerekraftig praksis.

KAI HANSEN AS (org.nr. 940 036 437) er et aksjeselskap stiftet i 1970. Selskapet har i overkant av
70 ansatte. Hovedkontoret ligger i Kontorveien 12, 4033 Stavanger (Forus), i eget bygg. Selskapet



har i tillegg avdeling i Kristiansand, og fra 2019 ogsé Kai Hansen Haugalandet (tidligere Nils Sund
Trykkeri) med virksomhet i Haugesund og @len

KAI HANSEN AS inngér i konsern med Elto Finans AS som morselskap.

Som totalleverander av grafiske produkier er baerekraft og kvalitet integrert i driften. Selskapet
arbeider i henhold til ISO 9002/12647, og produksjonen er miljgsertifisert for 8 kunne levere
svanemerkede produkter.

3. Informasjon om leverandgrkjeden

Beskrivelse av innkjepsmodellen og leveranderkjeden

Formalet med innkjepsrutinen ti! KAl HANSEN AS er & sikre en helhetlig prosedyre, samt motivere
til miljigvennlige og baerekraftige innkjep. KAl HANSEN ASs innkjepsprosess er utformet pa en slik
mate :Utformet for & ivareta kvalitet, leveringssikkerhet og miljghensyn i alle ledd. Innkjep gjeres
fra kvalifiserte leveranderer, og ved valg av papir og materialer prioriteres svanemerkede og
miljgsertifiserte alternativer i trad med selskapets sertifiseringer (ISO 9002/12647 og
Svanemerket). Nye leveranderer gjennomgar en grunnleggende vurdering fer de tas inn, og
eksisterende leveranderer falges opp lapende.

Hovedinformasjon

KAl HANSEN AS sine leverandarer leverer bade ravarer og innsatsfaktorer til egen produksjon - i
hovedsak papir, kartong, trykkfarge, kjemikalier, trykkplater og materialer til storformat (folie,
vinyl, banner) — samt ferdigvarer for videresalg, som tekstiler/kiaer, profileringsartikler og

firmagaver.

Révarer og forbruksmateriell leveres hovedsakelig av lokale/nordiske og europeiske partnere,
mens ferdigvarer som profileringsartikler, tekstiler og firmagaver i stor grad hentes fra et globalt
nettverk av leverandearer.

Leveranderer av profileringsartikler, tekstiler og firmagaver utgjer den sterste andelen av KAl
HANSEN AS sine leverandarer, og innebaerer en heyere risiko for selskapet sammenlignet med
organisasjonene vi kigper ravarer og forbruksmateriell fra. Disse produktene har typisk globale
leverandearkjeder, ofte med produksjon i land der risikoen for brudd p& grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold er hayere. Denne kategorien er derfor prioritert
i selskapets aktsomhetsvurderinger.

Spoerreskjema og videre arbeid:

Som ledd i sitt lapende aktsomhetsarbeid er KAl HANSEN AS i ferd med & innhente oppdatert
kontaktinformasjon til selskapets kritiske leveranderer. Hensikten er & kunne sende ut
sparreskjemaer og egenerklaeringer innen utgangen av mai 2027, slik at selskapet kan kartlegge
og vurdere forholdene hos den enkelte leverandar mer systematisk. Informasjonen som samles inn
vil danne grunnlag for videre risikovurdering og oppfelging av leveranderkjeden.

4. Mal og fremdrift for aktsomhetsvurderingen



KAl HANSEN AS har som ambisjon & kontinuerlig styrke arbeidet med aktsomhetsvurderinger av
leverandarer for & sikre anstendige arbeidsforhold og respekt for menneskerettigheter oppstrams i
verdikjeden. Planen for gjennomgang av ulike deler av leveranderkjeden bygger pa en overordnet
risikovurdering basert pa innkjepsvolum, bransje og geografisk tilhgrighet.

P3a dette stadiet har KAl HANSEN AS prioritert de leveranderene som anses som mest sentrale ut
fra en samlet vurdering av innkjgpsvolum og risiko. Risikoen og pévirkningskraften sker med
mengden som kjgpes, men ogsd med hvilken bransje og hvilke geografiske omrader leverandgren
opererer i. Utvalget omfatter derfor béde leveranderer med heyt innkj@psvolum og leveranderer
innenfor kategorier med forhayet risiko — som importerte ferdigvarer, herunder profileringsartikler,
tekstiler og firmagaver. Til sammen utgjer disse om lag 10 % av det totale antallet leveranderer.

@vrige leveranderer og forretningspartnere er ikke inkludert i vurderingen pa naveerende
tidspunkt, da deres bidrag til det totale risikobildet i leverandgrkjeden - vurdert ut fra bade volum,
bransje og geografi — anses som lavere. Denne rapporten har dermed hatt hovedfokus pé de
leveranderene som vurderes & ha sterst betydning for selskapets samlede risikobilde.

Leverandegrer vurdert 1086 totalt Hay risiko
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Middels risiko Lav risiko

56%

5. Ansvarlig forretningspraksis i politikk og
ledelsessystemer

KAI HANSEN AS arbeider systematisk med ansvarlig forretningspraksis gjennom
aktsomhetsvurderinger. Dette er en risikobasert metode for 8 ivareta mennesker, samfunn og milje
bade i egen virksomhet og i hele verdikjeden. A forebygge, redusere og stanse negative
konsekvenser er en grunnleggende forutsetning for ansvarlig handel.

Vére prinsipper for baerekraftig forretningspraksis (Code of Conduct) forplikter vare ansatte,
leveranderer og samarbeidspartnere. Internasjonale standarder for menneskerettigheter,
arbeidstakerrettigheter, miljg, dyrevern og antikorrupsjon skal respekteres.

KAl HANSEN ASs prinsipper for baerekraftig forretningspraksis er basert p§ FN- og ILO-
konvensjoner og angir minimumsstandarder. Lovgivhingen pé produksjonsstedet skal respekteres.



Der hvor nasjonale lover og reguleringer dekker samme tema som disse retningslinjene, gjelder
den heyeste standarden.

Ansvarlig for oppfyllelse av krav i dpenhetsioven er styret ved styreleder og daglig leder i KAl
HANSEN AS. Med grunnlag i policyen har KAl HANSEN AS utarbeidet etiske retningslinjer for egne
ansatte, leverandgrer og samarbeidspartnere.

6. Identifiser og vurder faktiske og potensielle negative
konsekvenser forbundet med virksomhetenes operasjoner,
produkter og tjeneste

Kartlegging for & identifisere og prioritere leverandgsrer og forretningspartnere

Kartleggingsarbeidet for & avdekke faktiske og potensielle negative konsekvenser i
leveranderkjeden er basert pd OECDs retningslinjer for aktsomhetsvurderinger. KAl HANSEN AS
har vurdert risiko for brudd pa menneskerettigheter, anstendige arbeidsforhold, HMS og levelgnn
etter hvilke land leverander kommer fra, samt bransje- og produktrisiko. I risikovurderingen tas det
ogsé hensyn til hvor stor innflytelse vi har pa virksomheten.

KAl HANSEN AS har flere leverandsrer av varer. | forbindelse med aktsomhetsvurderingen har vi
prioritert & fokusere pé de bransjene og leverandarene hvor potensialet for negative konsekvenser
og brudd p& menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold er hayest.

Landene er vurdert ut fra medlemskap i OECD. Alle OECD-land har forpliktet seg til & fremme
OECDs retningslinjer om ansvarlig naeringsliv. Vi vurderer derfor produkter og tjenester med
opprinnelse i disse landene for lav sannsynlighet for brudd pd menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold.

Ifglge DF@ - Direktoratet for Forvaltning og @konomistyring sin heyrisikoliste er det leveranderer
av tekstiler og klzer, samt profilerings- og reklameartikler som har heyest risiko for brudd pa
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. | vir aktsomhetsvurdering vil vi derfor saerlig
vurdere innkjap av profileringsartikler, tekstiler/klaer og firmagaver med opprinnelse utenfor
OECD-omréadet.

Identifiser og vurder faktiske og potensielle negative konsekvenser for ansvarlig
forretningspraksis

KAl HANSEN AS sitt hovedfokus i risikokartleggingen for 2025 har vaert pé de viktigste
leveranderene vére, tilsvarende om lag 10 % av det totale antallet leverandarer. Disse er valgt ut
pé grunnlag av en samlet vurdering av innkjepsvolum og risiko, og representerer hovedtyngden av
selskapets innkjgp. Nedenfor er en oversikt over de viktigste funnene fra risikokartleggingen av
leveranderkjeden og forretningspartnerne i 2025.

Ut ifra besvarelsene ble leveranderene gitt en score fra 1 til 5. Risiko ble gruppert i ingen risiko, lav

risiko, moderat risiko og hey risiko.
Risikovurdering basert pa leverandorenes geografiske beliggenhet

De prioriterte leverandarene og forretningspartnerne — om lag 10 % av selskapets totale
leveranderbase - har opprinnelse i falgende land, oppgitt fra flest til faerrest leveranderer: Norge,



Sverige, Danmark, Tyskland, Nederland, Kina, Polen, Storbritannia, Belgia, Pakistan, Irland,
@sterrike, Litauen, Taiwan, Bulgaria, Estland, Ser-Korea, Sveits, Thailand, USA, Slovenia og Spania.

Hovedvekten av leveranderkjeden til KAl HANSEN AS er lokalisert i Europa, og da seerlig i Norden
og det avrige OECD-omradet, hvor sannsynligheten for brudd pa menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold vurderes som lav. En mindre andel av leverandarene, hovedsakelig
knyttet til importerte ferdigvarer som profileringsartikier, tekstiler og firmagaver, har opprinnelse
utenfor OECD-omradet — blant annet i Kina, Pakistan, Taiwan og Thailand. Disse landene er pa
bakgrunn av land-, bransje- og produktrisiko vurdert til & ha forhayet risiko, og er derfor prioritert i
den videre oppfelgingen og i utsendelsen av sperreskjemaer.
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Alle OECD-land har forpliktet seg til & fremme OECDs retningslinjer om ansvarlig naeringsliv. Vi
vurderer derfor produkter og tjenester med opprinnelse i disse landene for lav sannsynlighet for
brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. OECD-landene er: Australia, Belgia,
Canada, Chile, Colombia, Costa Rica, Danmark, Estland, Finland, Frankrike, Hellas, Irfand, Island,
Israel, ltalia, Japan, Latvia, Litauen, Luxembourg, Mexico, Nederland, New Zealand, Norge, Polen,
Portugal, Slovakia, Slovenia, Spania, Storbritannia, Sveits, Sverige, Sgr-Korea, Tsjekkia, Tyrkia,
Tyskland, Ungarn, USA og @sterrike.

Av KAl HANSEN AS sine identifiserte leveranderland faller hovedvekten innenfor OECD-omrédet.
Leverandgrer med opprinnelse utenfor OECD - i denne sammenhengen Kina, Pakistan, Taiwan,
Bulgaria og Thailand — er vurdert til & ha forheyet risiko, og er prioritert i den videre oppfalgingen.

Selv om de vurderte landene i hovedsak viser lav risiko pa disse parameterne, er det fortsatt
nadvendig med kontinuerlig overvaking og evaluering. Dette sikrer at leverandarkjeden forblir
ansvarlig og i trdd med internasjonale standarder for menneskerettigheter og etisk
forretningspraksis.

Risikovurdering basert pa bransje



Av de leveranderene som ble inkludert i drets risikovurdering — om lag 10 % av selskapets totale
leveranderbase — ble det identifisert 62 ulike bransjer som selskapene opererer i. De fem stgrste

bransjene er:

*  Agentur- og engroshandel, unntatt med motorvogner
» Detaljhandel, unntatt med motorvegner

¢  Trykking og reproduksjon av innspilte opptak

e Lagring og andre tjenester tilknyttet transport

*  Annonse- og reklamevirksomhet og markedsundersakelser

Hovedvekten av leverandgrene tilhgrer agentur- og engroshandel samt detaljhandel, noe som
gjenspeiler at en vesentlig del av seiskapets innkjep gjelder ferdigvarer og handelsvarer —
herunder importerte profileringsartikler, tekstiler og firmagaver. Dette underbygger
risikovurderingen om at den heyeste risikoen i leveranderkjeden er knyttet til import av
handelsvarer fra omréder utenfor OECD.
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Ifelge DF@ — Direktoratet for Forvaltning og @konomistyring sin heyrisikoliste er det leveranderer
av tekstiler og kleer, samt profilerings- og reklameartikler, som har heyest risiko for brudd pa
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Bransjerisikoen blir begrunnet i tabellen for de

globale verdikjedene.

Ved sammenstilling av risikovurdering ut fra land, bransje og pavirkningskraft har vi vurdert 10 %
av vare leveranderer til 8 kunne utgjere en risiko for brudd p&d menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold. Disse bedriftene ble oppfordret til & gi tilbakemelding p& hvordan de sikrer at
deres bedrift og leverandgrer tilfredsstiller krav angdende menneskerettigheter,
arbeidstakerrettigheter, HMS og levelgnn.

KAI HANSEN AS sin risikovurdering av leveranderkjeden for ar 2025 har tatt hensyn til geografisk
beliggenhet, innkjepsvolum og bransje. Selskapet vil ut ifra vurderingen identifisere hvor vi skal
prioritere vare innsatsomrader og peke ut leverandgrer eller industrier som anses & vasre
vesentlige med hensyn til ansvarlig forretningspraksis. Generelt vurderes risikoen for de inkiuderte
selskapene som lav, og vi har ikke identifisert noen enkeltselskaper med hey risiko i henhold til
vére vurderingskriterier. Resultatet av evalueringen vil veere med pé 3 sette fokuset til KAI
HANSEN AS fremover. Tiltaksplanen var beskrives naermere i avsnitt 7 nedenfor.

7. Stanse, forebygge og redusere negative konsekvenser

For 8 sikre og gke kravene til anstendige arbeidsforhold og menneskerettigheter har KAl HANSEN
AS som mal 4 sette krav til og innfare folgende tiltak til leverandegrene og forretningspartnerne

sine:

¢ Innhente oppdaterte opplysninger og kontaktinformasjon til de mest risikoutsatte
leveranderene, slik at disse kan felges opp systematisk.

¢ Sende ut sperreskjemaer og egenerkiaeringer til de prioriterte hgyrisikoleverandgrene -
saerlig leveranderer av importerte ferdigvarer som profileringsartikler, tekstiler og
firmagaver - innen utgangen av mai 2027,

» Kartlegge gjennom besvarelsene hvordan den enkelte leverandgr sikrer etterlevelse av
krav til menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, HMS og levelgnn, bade i egen
virksomhet og videre i deres leveranderkjede.

*  Folge opp leveranderer med forhayet risiko eller mangelfulle besvarelser gjennom dialog,
krav om dokumentasjon og om nedvendig konkrete forbedringstiltak.

e Forankre selskapets prinsipper for beerekraftig forretningspraksis (Code of Conduct) i
leveranderoppfalgingen, og forvente at leveranderer og samarbeidspartnere etterlever

disse.

e Videreutvikle aktsomhetsvurderingene som en kontinuerlig prosess, blant annet ved a
utvide andelen leveranderer som vurderes i kommende rapporteringsperioder.

Antall tiltak Dekningsgrad tiltak pa heyrisiko
leverandgrer



1 100%

Dekningsgrad tiltak pa Dekningsgrad tiltak pa lavrisiko
middelsrisiko leveranderer leveranderer

0%

Kommentar pa tiltak

KAl HANSEN AS arbeider for ansvarlig og baerekraftig forretningspraksis i hele virksomheten. Som
svanemerket trykkeri benytter selskapet papir som oppfyller Svanemerkets krav, der trevirket
kommer fra baerekraftig skogbruk. Ravarer som papir kigpes kortreist fra Sverige og Finland, noe
som béde reduserer miljgbelastningen og holder en vesentlig del av ravarekjeden innenfor Norden
og OECD-omradet, der risikoen for brudd pd menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
vurderes som lav. Som ledd i selskapets miljgarbeid gar om lag 90 % av avfallet til gjenvinning.

Det viktigste tiltaket rettet mot leveranderkjeden i inneveerende rapporteringsperiode er & styrke
oppfelgingen oppstreams. KAl HANSEN AS vil innhente oppdaterte opplysninger og
kontaktinformasjon til de mest risikoutsatte leverandarene, og sende ut sperreskjemaer og
egenerklaeringer til disse innen utgangen av mai 2027. Tiltaket er szerlig rettet mot leveranderer av
importerte ferdigvarer — profileringsartikler, tekstiler og firmagaver — der den iboende risikoen
vurderes som hayest.

Gjennom besvarelsene vil selskapet kartlegge hvordan den enkelte leverander sikrer etterlevelse
av krav til menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, HMS og levelgnn, bade i egen virksomhet
og videre i sin leveranderkjede. Leveranderer med forhayet risiko eller mangelfulle besvareiser vil
bli fulgt opp gjennom dialog, krav om dokumentasjon og om nedvendig konkrete forbedringstiltak.

Lepende korrigeringer iverksettes ved avdekkede avvik. Det er i innevaerende
rapporteringsperiode ikke gjort negative funn.

8. Folge opp implementering og resultater

Ettersom den systematiske kartleggingen av leverandgrene gjennom sperreskjemaer og
egenerklaeringer farst gjennomfares innen utgangen av mai 2027, foreligger det i innevasrende
rapporteringsperiode enna ikke resultater fra leverandgrenes besvarelser. Denne redegjerelsen
bygger derfor pa en overordnet risikovurdering basert pa land-, bransje- og produktrisiko, og det
er ikke avdekket konkrete negative funn i perioden.

| oppfelgingen forventer KAl HANSEN AS 4 veere seerlig oppmerksom pa typiske avvik i
leverandarkjeden, som manglende Supplier Code of Conduct og/eller mangeifull HMS-
dokumentasjon. Slike mangler innebzerer at leverandgren ikke ngdvendigvis har stilt krav til sine



egne underleveranderer ndr det gjelder menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Vi vil
ogsé vurdere leveranderenes rutiner for overvaking og rapportering av milj og klima.

Der det avdekkes forhayet risiko eller mangler, vil KAl HANSEN AS g3 i direkte dialog med
leverandaren og tydeliggjere vare forventninger. Leverandgrer som ikke tilfredsstiller vire krav til
menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter, HMS og levelgnn innen utgangen av 2027, vil bli
vurdert for utfasing,

En ny tilsvarende undersgkelse planlegges giennomfert i lapet av 2028, der vi kontrollerer effekten
av oppfelgingen. Malet er at samtlige leveranderer som er vurdert til 4 utgjere en risiko, da har
implementert en Supplier Code of Conduct og tilfredsstillende HMS-/HSE-standard i egen
virksomhet og hos sine underleverandgrer.

9. Kommunisere hvordan konsekvenser blir handtert

Aktsomhetserkleeringen for ansvarlig forretningspraksis vil bli oppdatert og publisert p3 KAI
HANSEN AS sine nettsider pa &rlig basis. KAl HANSEN AS gnsker & sette en bransjestandard nar
det gjelder dpen og transparent kommunikasjon utad, og har dermed valgt & falge OECDs
veiledning for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig nzeringsliv for ekstern kommunikasjon.

Eksterne henvendelser angdende Apenhetsloven kan rettes til Brian Borre pa e-post Brian@kai-
hansen.no . Henvendelsene felges opp av daglig leder, som er ansvarlig for selskapets etterlevelse
av Apenhetsloven.

10. Tilby erstatning nér det er ngdvendig

KAl HANSEN AS vil arbeide med & utvikle rutiner for handtering av tilfeller der det kan vaere aktuelt
a tilby, eller samarbeide om, gjenoppretting og erstatning. Dersom selskapet avdekker at vi har
forarsaket eller bidratt til negative konsekvenser for mennesker, samfunn eller miljg, vil vi bidra til
a undersgke konsekvensene av var pavirkning og til & finne egnede lgsninger for gjenoppretting
der dette er nedvendig.

1. Kildeliste

Formal og rammeverk

Formalet med risikomodellen er & stette virksomhetens aktsomhetsvurderinger i leveranderkjeden
i samsvar med kravene i Apenhetsioven.

Metodikken bygger pa en risikobasert tilnaerming i trdd med anbefalingene i **Organisation for
Economic Co-operation and Development (OECD) sine retningsiinjer for ansvarlig naeringsliv og
aktsomhetsvurderinger i leveranderkjeder.

Modellen gir en systematisk vurdering av leveranderrisiko basert pd to sentrale dimensjoner:

¢ strukturell landsrisiko

» strukturell bransjerisiko
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Disse faktorene er identifisert i internasjonale aktsomhetsrammeverk som sentrale drivere for
risiko knyttet til brudd pa grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Norskejoffentlige kilder

¢ DF@ heyrisikoliste: https://www.dfo.noffagomrader/baerekraftige-
anskaffelser/hoyrisikoprodukter

e Etisk handel Norge: https;//www.etiskhandel.no

*  Forbrukertilsynets veileder til Apenhetsloven:

https://www.forbrukertilsynet.no/apenhetsioven

Internasjonale rammeverk

¢ [LO (kjernekonvensjoner og landinformasjon): hitps://www.ilo.org

e FNs veiledende prinsipper {UNGPs) — hosted av OHCHR:
https://www.ohchr.org/en/publications/reference-publications/guiding-principles-
business-and-human-rights

Risikovurderingsverktay

¢ Business & Human Rights Resource Centre: hitps://www.business-humanrights.org

¢ Know The Chain: https://knowthechain.org
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